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ค าน า 

 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดม้ีการจดัท  าแผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยมโีครงสรา้งการแบ่งงานและ

ระบบงานทีเ่หมาะสมไม่ซ า้ซอ้น มกีารก าหนดต าแหน่ง การจดัอตัราต าแหน่ง การจดัอตัราก าลงั โครงสรา้ง     ใหเ้หมาะสมกบั

อ านาจหนา้ทีข่ององคก์ารบริหารส่วนต าบลตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองคก์ารบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และฉบบัที่

แกไ้ขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบบัที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2542  และเพื่อใหค้ณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดักระบี่ (ก.อบต.จงัหวดั) ตรวจสอบการ

ก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งพนกังานส่วนต าบลและพนกังานจา้งใหเ้หมาะสม ท ัง้ยงัใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการวาง

แผนการใชอ้ตัราก าลงั การพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ใหเ้หมาะสมอกีดว้ย 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม จงึไดม้กีารวางแผนอตัราก าลงัใชป้ระกอบในการจดัสรรงบประมาณและ

บรรจุแต่งต ัง้พนกังานส่วนต าบลและพนกังานจา้ง เพื่อใหก้ารบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อ

ประชาชน เกิดผลสมัฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหนา้ที ่มปีระสทิธภิาพ มคีวามคุม้ค่า  สามารถลดข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน และมี

การลดภารกิจและยุบเลกิหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็น การปฏบิตัภิารกิจสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี
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1. หลกัการและเหตุผล 
 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท ัว่ไปเกี่ยวกบัอตัราต าแหน่ง

และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ขอ้ 5 ก าหนดใหค้ณะกรรมการพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.

จงัหวดั) ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการ พนกังาน และลูกจา้งว่าจะมตี าแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให ้

ค านึงถึงภารกิจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ลกัษณะงานที่ตอ้งปฏบิตัิ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท ัง้ภาระ

ค่าใชจ่้ายขององคก์ารบริหารส่วนต าบลที่จะตอ้งจ่ายในดา้นบคุคล โดยใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัท  าแผนอตัราก าลงัของ

ขา้ราชการพนกังานและลูกจา้ง เพื่อใชใ้นการก าหนดต าแหน่งโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบล (ก.

อบต.จงัหวดั) ท ัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ไดม้ีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด

ต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล โดยรฐัมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ไดล้งนามประกาศ  ณ วนัที ่21  สงิหาคม  พ.ศ. 2545  

โดยก าหนดแนวทางใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัท  าแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบล   เพื่อเป็นกรอบในการ

ก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งขา้ราชการพนกังานและลูกจา้ง โดยใหเ้สนอให ้ 

ก.อบต.จงัหวดั พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ โดยไดก้ าหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลแต่งต ัง้คณะกรรมการจดัท  าแผน

อตัราก าลงั วเิคราะหอ์ านาจหนา้ทีแ่ละภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบล วเิคราะหค์วามตอ้งการก าลงัคน วเิคราะหก์ารวาง

แผนการใชก้ าลงัคน จดัท  ากรอบอตัราก าลงั และก าหนดหลกัเกณฑ ์และเงือ่นไขในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือ

พนกังานส่วนต าบลตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดักระบี่  เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกี่ยวกบัการ

บริหารงานบคุคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิีปฏบิตัทิีไ่ดก้ าหนดไวต้ามมาตรฐานท ัว่ไปเกี่ยวกบั

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั)  ไดใ้หค้วามเหน็ชอบแลว้ในการประชุม ครัง้ที ่5/2545 เมือ่วนัที ่26 เดอืน

มถินุายน พ.ศ. 2545 และผูว้่าราชการจงัหวดักระบี่ในฐานะประธานคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดักระบีไ่ดล้งนาม 

เมือ่วนัที ่6 เดอืนธนัวาคม พ.ศ.2545 

                   จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเขาพนม จึงไดจ้ดัท  าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  

ส  าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น 

 

2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพือ่ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม มโีครงสรา้งการแบ่งงานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไม่ซ า้ซอ้น 
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2.2 เพื่อใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมมีการก าหนดต าแหน่ง การจดัอตัราก าลงั โครงสรา้งให ้

เหมาะสมกบัอ านาจหนา้ที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบญัญตัิสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

พ.ศ.2537 และที่แกไ้ขเพิ่มเติมจนถึง(ฉบบัที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจาย

อ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2542 

2.3 เพื่อใหค้ณะกรรมการพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง

และการใชต้ าแหน่งของขา้ราชการพนกังานและลูกจา้งว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใชอ้ตัราก าลงั การพฒันาบคุลากรขององคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลเขาพนม ใหเ้หมาะสม 

2.5 เพื่อใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม สามารถวางแผนอตัราก าลงัในการบรรจแุต่งต ัง้ขา้ราชการ

พนกังานและลูกจา้ง เพื่อใหก้ารบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ ต่อประชาชน  เกิดผลสมัฤทธิ์ต่อ

ภารกิจตามอ านาจหนา้ที่ มปีระสทิธิภาพ มคีวามคุม้ค่า สามารถลดข ัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และมกีารลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็น การปฏบิตัภิารกิจสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี

2.6 เพือ่ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม สามารถควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบคุคลให ้

เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 

3.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

           คณะกรรมการจดัท  าแผนอตัราก าลงัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ซึ่งมนีายกองคก์ารบริหารส่วน

ต าบลเขาพนม เป็นประธาน ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม หวัหนา้ส่วนราชการ เป็นกรรมการ และม ีพนกังานส่วน

ต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ จดัท  าแผนอตัราก าลงั 3 ปี โดยใหม้ขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดงัต่อไปนี้  

3.1  การวเิคราะหภ์ารกิจ อ านาจหนา้ที ่ความรบัผิดชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม      ตาม

พระราชบญัญตัิสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมจนถึง   (ฉบบัที่ 6) พ.ศ.2552 

และตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน

กฎหมายอื่นใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล  

นโยบายของรฐับาล  นโยบายผูบ้ริหาร  และสภาพปญัหาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม 

  3.2 การก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพือ่รองรบัภารกิจตามอ านาจ

หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใหส้ามารถแกป้ญัหาของต าบลเขาพนม ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  3.3 การวเิคราะหต์น้ทุนค่าใชจ่้ายของก าลงัคน : Supply pressure เป็นการน าประเดน็ค่าใชจ่้ายบุคลากร

เขา้มาร่วมในการพจิารณา เพือ่การจดัการทรพัยากรบคุคลทีม่อียู่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน

ต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดบัต าแหน่ง ใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน 

รวมท ัง้สรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนน้ีจะค านึงถงึ 

   3.3.1 การจดัระดบัชัน้งานที่เหมาะสม ใหพ้จิารณาถึงตน้ทุนต่อการก าหนดระดบัชัน้งานในแต่ละ

ประเภท เพือ่ใหก้ารก าหนดต าแหน่งและการปรบัระดบัชัน้งานเป็นไปอย่างประหยดัและมปีระสทิธภิาพสูงสุด 
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   3.3.2 การจดัสรรประเภทของบุคลากรทอ้งถิ่น (พนกังานส่วนต าบล ขา้ราชการครู บุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง) โดยหลกัการแลว้ การจดัประเภทลกัษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ

ประสทิธิภาพ และตน้ทุนในการท างานขององคก์ร ดงันัน้ ในการก าหนดอตัราก าลงัพนกังานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการ 

จะตอ้งมกีารพจิารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปจัจุบนัมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง

เพื่อใหก้ารท  างานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 40 ของ

งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบริหารงานบคุคลส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2542 

  3.4 การวเิคราะหก์ระบวนการและเวลาที่ใชใ้นการปฏบิตัิงาน เป็นการน าขอ้มูลเวลาที่ใชใ้นการปฏบิตัิงาน

ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดตี เพื่อวเิคราะหป์ริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ตอ้งมี

กระบวนการและเวลาที่ใชม้ากกว่าโดยเปรียบเทยีบย่อมตอ้งใชอ้ตัราก าลงัคนมากกว่า อย่างไรก็ดใีนภาคราชการส่วนทอ้งถิ่น

นัน้งานบางลกัษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดา้นช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถ

ก าหนดเวลามาตรฐานได ้ดงันั้น การค านวณเวลาที่ใชใ้นกรณีของภาคราชการส่วนทอ้งถิ่นนั้น จึงท  าไดเ้พียงเป็นขอ้มูล

เปรียบเทยีบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นขอ้มลูที่ใชใ้นการปฏบิตังิาน แต่ละส่วนราชการจะตอ้งพจิารณาปริมาณ

งาน ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัวิ่ามคีวามสอดคลอ้งกบัภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครัง้อาจเป็นไปไดว้่างานทีป่ฏบิตัอิยู่

ในปจัจบุนัมลีกัษณะเป็นงานโครงการพเิศษหรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มคีวามจ าเป็นตอ้งมาใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

  3.5 การวเิคราะหผ์ลงานทีผ่่านมาเพือ่ประกอบการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นการน าผลลพัธท์ีพ่งึประสงค์

ของแต่ละส่วนราชการและพนัธกิจขององคก์รมายึดโยงกบัจ านวนกรอบอตัราก าลงัที่ตอ้งใชส้  าหรบัการสรา้งผลลพัธท์ี่พึง

ประสงคใ์หไ้ดต้ามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานทีผ่่านมาเปรียบเทยีบกบัผลงานในปจัจบุนัและในอนาคตมคีวาม

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส  าคญั อาจตอ้งมกีารพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอตัราก าลงัใหม่ เพื่อใหเ้กิดการท างานที่มี

ประสทิธภิาพและสนบัสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองคก์รอย่างสูงสุด 

  3.6 การวเิคราะหข์อ้มลูจากความคดิเหน็แบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเหน็จากผูม้สี่วนไดส้่วน

เสยีหรือน าประเดน็ต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพจิารณาอย่างนอ้ยใน 3 ประเดน็ ดงัน้ี 

   3.6.1 เรื่องพื้นทีแ่ละการจดัโครงสรา้งองค์กร เน่ืองจากการจดัโครงสรา้งองคก์รและการแบ่งงาน

ในพื้นทีน่ ัน้ จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสรา้งทีม่ากเกินไปจะท าใหเ้กิดต าแหน่ง

งานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นงานหวัหนา้ฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารท ัว่ไปในส่วนราชการนัน้ ซึ่งอา จมีความ

จ าเป็นตอ้งทบทวนว่าการก าหนดโครงสรา้งในปจัจบุนัของแต่ละส่วนราชการนัน้มคีวามเหมาะสมมากนอ้ยเพยีงใด 

   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลายๆ ส่วนราชการในปจัจุบนัมขีา้ราชการสูงอายุ

จ านวนมาก ดงันัน้ อาจตอ้งมกีารพจิารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอตัราก าลงัที่จะรองรบัการเกษียณอายุของขา้ราชการ 

ท ัง้น้ี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองคค์วามรู ้การปรบัต าแหน่งทีเ่หมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งทีจ่ะเกษยีณอายุไป เป็นตน้ 

   3.6.3 ความคดิเหน็ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เป็นการสอบถามจากเจา้หนา้ทีภ่ายในส่วนราชการและ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัส่วนราชการนัน้ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสมัภาษณ์ ซึ่งมมุมองต่างๆ อาจท าใหก้ารก าหนด

กรอบอตัราก าลงัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
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  3.7 การพจิารณาเปรียบเทยีบกบักรอบอตัราก าลงัขององคก์รอื่นๆ กระบวนการน้ีเป็นกระบวนการน าขอ้มูล

ของอตัราก าลงัในหน่วยงานที่ลกัษณะงานใกลเ้คียงกนั เช่น การเปรียบเทยีบจ านวนกรอบอตัราก าลงัของงานการเจา้หนา้ทีใ่น

เทศบาล ก. และงานการเจา้หนา้ที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนา้ที่รบัผิดชอบคลา้ยกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโนม้ของการใช ้

อตัราก าลงัของแต่ละองคก์รในลกัษณะงานและปริมาณแบบเดยีวกนัน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคลา้ยคลงึกนัได ้

  3.8 ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมมแีผนการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานส่วนต าบลทุกคน โดย

ตอ้งไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

  การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อก าหนดกรอบอตัราก าลงัไม่มุ่งเนน้ในการเพิม่ เกลีย่ หรือลดจ านวนกรอบอตัราก าลงั

เป็นส  าคญั แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหส้่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอตัราก าลงัที่เป็นระบบมากขึ้น 

นอกจากนัน้ยงัมจีดุมุ่งเนน้ใหส้่วนราชการพจิารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Job) มากกว่าการเพิม่/ลดจ านวน

ต าแหน่ง ตวัอย่างเช่น การวิเคราะหต์น้ทุนค่าใชจ่้ายแลว้พบว่า การก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภทท ัว่ไป อาจมีความ

เหมาะสมนอ้ยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลกัษณะงาน ท ัง้ๆ ที่ใชต้น้ทุนไม่ต่างกนัมาก รวมถึงในการ

พจิาณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลกัษณะงานในเชิงการวเิคราะหใ์นสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏบิตัิงาน และส่วน

ราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในงานลกัษณะงานน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวชิาการ ถา้เกิดกรณีเช่นน้ี ก็น่าจะมเีหตผุลเพยีงพอทีจ่ะ

ก าหนดกรอบอตัราก าลงัในลกัษณะงานน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวชิากร โดยไม่ไดเ้พิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดย

สรุปอาจกล่าวไดว้่า กรอบแนวคิดการวิเคราะหอ์ตัราก าลงั (Effective Man Power Planning Framework) น้ีจะเป็น

แนวทางใหส้่วนราชการสามารถมขีอ้มูลเชิงวเิคราะหอ์ย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวชิาการส  าหรบัการวางแผน

กรอบอตัราก าลงัทีเ่หมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนัน้การรวบรวมขอ้มลูโดยวธิกีารดงักล่าวจะท าให ้

ส่วนราชการ สามารถน าขอ้มลูเหล่าน้ีไปใชป้ระโยชนใ์นเรื่องอื่นๆ เช่น 

  - การใชข้อ้มูลที่หลากหลายจะท าใหเ้กิดการยอมรบัไดม้ากกว่าโดยเปรียบเทยีบหากจะตอ้งมีการเกลี่ย

อตัราก าลงัระหว่างหน่วยงาน 

  - การจ ัดท  ากระบวนการจริง (Work process) จะท าใหไ้ดเ้วลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใชว้ดั

ประสทิธภิาพในการท างานของบคุคลไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมถงึในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจดัท  ากระบวนการและ

เวลามาตรฐานน้ีไปวเิคราะหเ์พือ่การปรบัปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อนัจะน าไปสู่การใชอ้ตัราก าลงัที่เหมาะสม

และมปีระสทิธภิาพมากขึ้น 

  - การเก็บขอ้มลูผลงาน จะท าใหส้ามารถพยากรณ์แนวโนม้ของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นอนาคตต่อ

ส่วนราชการในการเตรียมปรบัยุทธศาสตรใ์นการท างาน เพือ่รองรบัภารกิจทีเ่พิม่/ลดลง 

 

4.  สภาพปญัหาของพื้นที่และความตอ้งการของประชาชน 

      เพือ่ใหก้ารวางแผนอตัราก าลงั 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม มคีวามครบถว้นองคก์ารบริหาร

สว่นต าบลเขาพนม สามารถด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม วเิคราะห์

สภาพปญัหาในเขตพื้นที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ว่ามีปญัหาอะไร และความจ าเป็นพื้นฐานและความตอ้งการของ

ประชาชนในเขตพื้นทีท่ีส่  าคญั ดงัน้ี   
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สภาพปญัหาของเขตพื้นทีท่ีร่บัผดิชอบและความตอ้งการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นดา้นต่างๆ  

ดงัน้ี 

1. ปญัหาโครงสรา้งพื้นฐาน 

1.1  การคมนาคมขนส่งในหมู่บา้นและระหว่างหมู่บา้นไม่สะดวก 

1.2  ปญัหาเอกสารสทิธิ์ในทีด่นิทีท่  ากิน 

1.3  การขยายเขตไฟฟ้าไม่ท ัว่ถงึทกุครวัเรือน 

1.4  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพยีงพอ 

2. ปญัหาการผลติ การตลาด รายได ้และการมีงานท า 

2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บา้น 

2.2  ปญัหาการขาดความรูโ้อกาสในการประกอบอาชีพ 

2.3  ปญัหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

2.4  ความรูท้างดา้นเทคโนโลย ีการพฒันาการเกษตร 

3. ปญัหาสาธารณสขุ และการอนามยั 

3.1  ปญัหาแหล่งขอ้มลูขา่วสารดา้นสาธารณสขุ และอนามยั 

3.2  ปญัหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 

3.3  ปญัหาการใหบ้ริการสุขภาพของผูสู้งอายุ , เดก็ , สตรี และคนพกิารไม่ท ัว่ถงึ 

3.4  ปญัหาการแพร่ระบาดของไขเ้ลอืดออก  การป้องกนัยุงลาย  และโรคพษิสุนขับา้ 

4. ปญัหาน ้ากิน น ้าใช ้เพือ่การเกษตร 

4.1  การขาดแคลนน า้ส  าหรบัอปุโภค – บริโภค ในฤดูแลง้ 

4.2  ระบบประปาหมู่บา้น และประปาส่วนภมูภิาคไม่เพยีงพอ 

5. ปญัหาขาดความรูเ้พื่อการปรบัปรุงคุณภาพชีวติ 

5.1  ปญัหาการขาดแหล่งขอ้มลูข่าวสาร 

5.2  การขาดโอกาสในการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 

6. ปญัหาทรพัยากรธรรมชาต ิ

6.1  ปญัหาน า้เสยีจากการผลติยางพาราแผ่นของเกษตรกร 

6.2  ปญัหาจากการท าลายทรพัยากรป่าไม ้  

6.3  คลองตื้นเขนิ มวีชัพชืขึ้นปกคลุมท าใหก้ารระบายน า้ไม่สะดวก 

7. ปญัหาการบรหิาร  และการจดัการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

7.1  ความเขม้แขง็ขององคก์รชุมชน 

7.2  บคุลากรภาคปฏบิตัมิไีม่เพยีงพอ  และการปฏบิตังิานไม่มปีระสทิธภิาพ 

ความตอ้งการของประชาชน 

1. ความตอ้งการดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

1.1  ก่อสรา้งถนนลาดยาง  ก่อสรา้งและปรบัปรุงถนนดนิลูกรงัใหใ้ชง้านไดส้ะดวก 
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1.2  หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งด าเนินการออกเอกสารสทิธิ์ใหแ้ก่ราษฎร 

1.3  ขยายเขตไฟฟ้าใหร้าษฎรไดใ้ชท้กุครวัเรือน 

 

2. ความตอ้งการดา้นการผลติ  การตลาด รายได ้ และการมีงานท า 

2.1  จดัต ัง้ศูนยข์อ้มลูในการผลติทางการเกษตร 

2.2  ฝึกอบรมความรู ้ ดา้นวชิาการ และการศึกษาดูงาน 

2.3  สนบัสนุนเงนิทนุพรอ้มอปุกรณ์ 

2.4  ใหค้วามรูท้างดา้นเทคโนโลยทีีท่นัสมยั 

3. ความตอ้งการดา้นสาธารณสขุ และอนามยั 

3.1  ฝึกอบรมใหค้วามรูท้างโภชนาการอนามยัแม่และเดก็ 

3.2  ใหค้วามรูด้า้นสุขศึกษา 

3.3  ใหม้กีารป้องกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ  รณรงคเ์รื่องการป้องกนัควบคุมโรคตดิต่อ  ไดแ้ก่      

                           มาลาเรีย ไขเ้ลอืดออก และโรคพษิสุนขับา้ 

3.4  การดูแลสขุภาพผูสู้งอายุ เดก็  สตรี  คนพกิาร  และสงเคราะหผู์สู้งอายุ 

4. ความตอ้งการดา้นน ้ากิน - น ้าใช ้เพือ่การเกษตร 

4.1  ก่อสรา้งประปาหมู่บา้นทกุหมู่บา้นพรอ้มขยายเขตการใหบ้ริการใหค้รบทกุครวัเรือน 

4.2  ก่อสรา้งแหล่งกกัเก็บน า้เพิม่เตมิ ไดแ้ก่ ฝายน า้ลน้  สระน า้ 

4.3  ปรบัปรุงแหล่งน า้ธรรมชาต ิ หรือแหล่งน า้ทีไ่ดส้รา้งขึ้นใหส้ามารถกกัเก็บน า้ไวใ้ชอ้ย่างเพยีงพอ 

5. ความตอ้งการดา้นความรู ้เพือ่การปรบัปรุงคุณภาพชีวติ 

    5.1 ฝึกอบรมใหค้วามรูด้า้นอาชีพ  มศูีนยข์อ้มลู   หอ้งสมดุชุมชน 

5.2 ใหค้วามรูด้า้นการจดัการศึกษา การศึกษานอกระบบ 

5.3 ใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการป้องกนั และแกไ้ขปญัหายาเสพตดิต่างๆ 

5.4 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และภมูปิญัญาทอ้งถิ่น 

6. ความตอ้งการดา้นทรพัยากรธรรมชาติ 

6.1  รณรงคใ์หค้วามรูใ้นการไม่ปล่อยน า้เสยีลงแม่น า้ล  าคลอง 

6.2  ฝึกอบรมจดัต ัง้เยาวชนดา้นการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

6.3  ขดุลอกคลองทีต่ื้นเขนิ และก าจดัวชัพชื 

7. ความตอ้งการดา้นการบรหิาร และจดัการขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

7.1  จดัประชุมประชาคมสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รภาคประชาชน กลุ่มสตรี                   

                           กลุ่มอาสาอื่นๆ 

7.2  จดัหาบคุลากรใหเ้พยีงพอในการปฏบิตังิาน และจดัใหก้ารอบรมพฒันาบคุลากรของหน่วยงาน 
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5. ภารกิจ อ านาจหนา้ที่ขององคก์ารบริหารสว่นต าบล 

  การพฒันาทอ้งถิ่นขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม เป็นการสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนในการร่วม

คดิร่วมแกไ้ขปญัหาร่วมสรา้งร่วมจดัท  าเพื่อส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนในเขตพื้นที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม 

ใหม้สี่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถิ่นในทกุดา้น การพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมจะสมบูรณ์ไดจ้  าเป็นตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนกัร่วมกนัแกไ้ขปญัหา และความเขา้ใจในแนวทางแกไ้ขปญัหากนัอย่างจริงจงั 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ยงัไดเ้นน้ใหค้นเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาในทุกกลุ่มทกุวยัของประชากร นอกจากนัน้ยงั

ไดเ้นน้การส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารศึกษาแก่เดก็ก่อนวยัเรียน และพฒันาเยาวชนใหพ้รอ้มที่จะเป็นบุคลากรที่มคุีณภาพ

โดยยึดกรอบแนวทางในการจดัระเบยีบการศึกษา ส  าหรบัดา้นพฒันาอาชีพจะเนน้การพฒันาเศรษฐกิจแบบชุมชนพึ่งตนเอง 

โดยประชาชนในพื้นทีต่  าบลสามารถประกอบอาชีพแบบเศรษฐกิจพอเพยีง 

การวเิคราะหภ์ารกิจ อ านาจหนา้ที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองคก์าร

บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แกไ้ขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบบัที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและ

ข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่น องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ใช ้

เทคนิค SWOT เขา้มาช่วยท ัง้น้ีเพื่อใหท้ราบว่าองคก์ารบริหารส่วนต าบลมอี านาจหนา้ที่ทีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแกไ้ขปญัหาในเขต

พื้นที่ใหต้รงกบัความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างไร  โดยวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรคในการด าเนินการตาม

ภารกิจตามหลกั SWOT องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ก าหนดวธิีการด าเนินการตามภารกิจสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของ

ผูบ้ริหารทอ้งถิ่น ท ัง้น้ีสามารถวเิคราะหภ์ารกิจใหต้รงกบัสภาพปญัหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจไดเ้ป็น 7 ดา้น ซึ่งภารกิจ

ดงักล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และทีแ่กไ้ขเพิ่มเตมิจนถึง (ฉบบั

ที ่6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2542 

ดงัน้ี 

 5.1 ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน มภีารกิจทีเ่กี่ยวขอ้งดงัน้ี 

(1) จดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางน า้และทางบก  ( มาตรา 67 (1) ) 

(2) ใหม้นี า้เพือ่การอปุโภค บริโภค และการเกษตร  ( มาตรา 68 (1) ) 

(3) ใหม้แีละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวธิอีื่น  ( มาตรา 68(2)  ) 

(4) ใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางระบายน า้ ( มาตรา 68(3)  ) 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่นๆ ( มาตรา 16(4)  ) 

(6) การสาธารณูปการ ( มาตรา 16(5) ) 
 

5.2 ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชีวติ มภีารกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) ส่งเสริมการพฒันาสตรี เดก็ เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร ( มาตรา 67 (6)) 

(2) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อ (มาตรา 67(3)) 

(3) ใหม้ีและบ ารุ งสถานที่ประชุม  การกีฬ าการพ ัก ผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณ ะ         

(มาตรา 68 (4)) 

(4) การสงัคมสงเคราะห ์และการพฒันาคุณภาพชีวติเดก็ สตรี คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส 
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 ( มาตรา 16 (10) ) 

(5) การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเกี่ยวกบัทีอ่ยู่อาศยั (มาตรา 16 (2) ) 

(6) การส่งเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาคและสทิธเิสรีภาพของประชาชน ( มาตรา 16 (15) ) 

(7) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวัและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16(19) 

5.2 ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย มภีารกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 

(2) การคุม้ครองดูแลและรกัษาทรพัยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผ่นดนิ  

(มาตรา 68 (8) ) 

(3) การผงัเมอืง (มาตรา 68(13)) 

(4) จดัใหม้ทีีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 

(5) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรียบรอ้ยของบา้นเมอืง  

(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) ) 

5.4 ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทนุ พาณิชยก์รรมและการท่องเที่ยว  มภีารกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) ส่งเสริมใหม้อีตุสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68(6)) 

(2) ใหม้แีละส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68(5)) 

(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

(4) ใหม้ตีลาด (มาตรา 68(10)) 

(5) การท่องเทีย่ว (มาตรา 68(12)) 

(6) กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย ์(มาตรา 68(11)) 

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

(8) การพาณิชยก์รรมและการส่งเสริมการลงทนุ (มาตรา 16(7)) 

5.4 ดา้นการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  มีภารกิจ          ที่

เกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

(มาตรา 67(7)) 

(2) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน า้ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท ัง้ก าจดัมูลฝอยและสิ่ง

ปฏกูิล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดา้นการศาสนา ศิลปะวฒันาธรรม จารตีประเพณี และภมูิปญัญาทอ้งถิ่น มภีารกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) บ ารุงร ักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิ่น       

(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (มาตรา 67(5)) 

(3) การจดัการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
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(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวฒันาธรรมอนัดงีามของทอ้งถิ่น (มาตรา 17(18) 

5.7 ดา้นการบรหิารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบตัิภารกิจของส่วนราชการและองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น มภีารกิจทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

(1) สนบัสนุนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นอื่นในการพฒันาทอ้งถิ่น สนบัสนุนหรือช่วยเหลอืส่วน

ราชการหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นอื่นในการพฒันาทอ้งถิ่น 

(2) ประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัหินา้ทีข่ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นอื่น 

(3) การใหบ้ริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั  รฐัวสิาหกิจ หรือองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่นอื่น 

ภารกิจท ัง้ 7 ดา้นตามที่กฎหมายก าหนดใหอ้ านาจองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก ้ไขปญัหาของ

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดเ้ป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลโดยค านึงถึงความตอ้งการของประชาชนใน

เขตพื้นที่ ประกอบดว้ยการด าเนินการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบ้ริหารขององคก์าร

บริหารส่วนต าบลเป็นส าคญั 

 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537                     

และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิจนถงึ (ฉบบัที ่6) พ.ศ.2552 มาตรา 16  และ 17 หมายถงึ พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข ัน้ตอนกระจายอ านาจ

ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ.2542 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมใชเ้ทคนิค Swot เขา้มาช่วยวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์รท ัง้ภายใน

และภายนอกองคก์ร เพื่อใหท้ราบว่าองคก์ารบริหารส่วนต าบลมอี านาจหนา้ที่ที่จะเขา้ไปด าเนินการแกไ้ขปญัหาในเขตพื้นที่ให ้

ตรงกบัความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างไร โดยวเิคราะห ์จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส ภยัคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ

ตามหลกั SWOT ดงัน้ี 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

จดุแขง็(Strength)  

1. มคี าส ัง่แบ่งโครงสรา้งขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมชดัเจน ครอบคลุมอ านาจหนา้ทีต่ามภารกิจ 

และสามารถเปลีย่นแปลงปรบัปรุงไดต้ามภารกิจทีไ่ดร้บัเพิม่ขึ้นหรือถ่ายโอน 

2. มแีผนพฒันาทีช่ดัเจนและมกีารบูรณาการจดัท  าแผน การท างานร่วมกบัหน่วยงานหรือส่วนราชการอื่น 

3. มคี าส ัง่แบ่งงานหรือการมอบอ านาจการบริหารงานตามล าดบัชัน้ 

4. มกีารจดัท  าขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายเสร็จทนัเวลาทีก่  าหนดซึ่งเป็นเครื่องมอืในการตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชนในต าบลไดต้ามแผนพฒันา 

5. สภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมสามารถออกขอ้บญัญตัภิายใตก้รอบกฎหมาย 

6. สามารถจดักรอบอตัราก าลงัไดต้ามภารกิจและก าลงังบประมาณ 

7. ส่วนราชการใหค้วามร่วมมอืส  าหรบัการพฒันาต าบลไดเ้ป็นอย่างด ี
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8. บคุลากรในองคก์รมคีวามรูค้วามสามารถและมจีติส  านึกการใหบ้ริการ 

 

จดุอ่อน(Weak) 

1. บคุลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมยงัขาดแคลนไม่เพยีงพอต่อการบริหารงาน 

2. บคุลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลมกีารโอน – ยา้ย บ่อย และบรรจใุหม่ ท  าใหเ้กิดการท างานไม่มคีวาม

ต่อเน่ืองและประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 

3. ขาดอปุกรณ์ วสัดุในการปฏบิตังิานบริการไดอ้ย่างรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ 

4. มขีอ้จ ากดัในดา้นงบประมาณ ไม่สามารถแกป้ญัหาภายในพื้นทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. มรีะเบยีบ/กฎหมายใหม่ๆจ านวนมากท าใหก้ารปฏบิตังิานของบคุลากรไม่ทนัต่อเหตกุารณ์ 

6. การจดัเก็บรายไดเ้ป็นของตวัเองไดน้อ้ย 

โอกาส(Opportunity) 

1. มแีนวโนม้ไดร้บัการถ่ายโอนภารกิจเพิม่มากขึ้นตามแผนการกระจายอ านาจฯ 

2. แนวโนม้ของรายไดท้ี่ไดร้บัจดัสรรมากขึ้น ตามแผนกระจายอ านาจฯ และการจดัเก็บรายไดเ้องของ

องคก์ารบริหารส่วนต าบล 

3. กฎหมายกระจายอ านาจฯเอื้อต่อการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

4. ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยที  าใหม้คีวามสะดวกคล่องตวัและมปีระสทิธภิาพในการท างาน มากขึ้น 

ภยัคุกคาม(Threat) 

1. การจดัสรรงบประมาณจากรฐัยงัไม่เพยีงพอกบัภารกิจทีถ่่ายโอนใหก้บัทอ้งถิ่น 

2. อ านาจหนา้ทีต่ามแผนกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยงัไม่มคีวามชดัเจน 

 

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 

  จดุแขง็(Strength) 

  1. เป็นหน่วยงานทีม่คีวามใกลช้ิดกบัประชาชนมากทีส่ดุและสามารถแกไ้ขปญัหาไดอ้ย่างรวดเร็ว 

  2. ชุมชนไวต่อการปรบัตวั และการเปลีย่นแปลง 

  3. เป็นเมอืงเกษตรกรรม ราษฎรส่วนใหญ่มรีายไดม้าจากเกษตรกรรม 

  4. พื้นทีเ่หมาะสมกบัการเพาะปลูก สภาพพื้นดนิ และภมูอิากาศอ านวย 

  5. ประชาชนด ารงตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 

จดุอ่อน(Weak) 

1. ขาดแคลนน า้ใชอ้ปุโภค บริโภค และเพือ่การเกษตรในฤดูรอ้น 

2. ปญัหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 

3. เป็นพื้นทีเ่สีย่งต่อการเกิดภยัพบิตัิ 

4. ขาดระบบบริหารสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นระบบและย ัง่ยนื 

5. การมสี่วนร่วมของประชาชนในการจดัท  าแผนและความไม่เขา้ใจสทิธใินการแสดงออกความคดิเหน็ 

6. การด าเนินงานขององคก์รในชุมชนไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
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7. ปญัหาภยัธรรมชาตทิีเ่ป็นความเสีย่งในการพฒันา 

 

โอกาส(Opportunity) 

1. มวีดั ซึ่งสามารถพฒันาเสริมสรา้งความพรอ้มใหเ้ป็นแหล่งพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน และ

ประชาชนในต าบล 

2. มสีถานศึกษาอยู่ในพื้นที ่

3. มโีรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

4. มโีครงสรา้งทางสงัคมทีเ่ขม้แขง็ มกีารรวมกลุ่มจดัต ัง้องคก์รชุมชน 

5. มกีารปฏรูิประบบราชการ มกีารถ่ายโอนอ านาจสู่ทอ้งถิ่น 

ภยัคุกคาม(Threat) 

1. ราคาพชืผลทางการเกษตรขึ้นอยู่กบัภาวะทางการตลาดเกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาเองได ้

2. ความผนัผวนของราคาผลผลติ (ปาลม์น า้มนั,ยางพารา) ส่งผลกระทบต่อรายไดป้ระชากร 

3. นโยบายของรฐับาลและส่วนราชการระดบัจงัหวดัที่ขดัต่อเจตนารมณ์และความตอ้งการตลอดจน

ศกัยภาพของประชาชนในพื้นที ่

4. การใชแ้รงงานต่างดา้ว น ามาซึ่งปญัหาของโรคระบาด เช่น ไขเ้ลอืดออก ไขม้าเลเรีย เนื่องจากนายจา้งไม่

มรีะบบควบคุมทีด่พีอ 

5. การไม่กระตอืรือรน้เรื่องการศึกษาและการฝึกอาชีพ 

6. ประชาชนขาดทกัษะการพฒันาอาชีพ 

6. ภารกจิหลกั  และภารกจิรองที่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลจะด าเนินการ  

         ภารกจิหลกั 

1. การปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 

2. การส่งเสริมคุณภาพชีวติ 

3. การจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 

4. การอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

5. การพฒันาการเมอืงและการบริหาร 

6. การส่งเสริมการศึกษาทกุระดบัใหม้คุีณภาพ 

7. การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ภารกจิรอง 

1. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การสนบัสนุนและส่งเสริมศกัยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. การวางแผนและการส่งเสริมการลงทนุ  
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7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสรา้งสว่นราชการและกรอบอตัราก าลงั 

         องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน ไดแ้ก่ ส  านกัปลดั 

กองคลงั กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และก าหนดกรอบอตัราก าลงัจ านวนท ัง้สิ้น 38 อตัรา แต่เนื่องจาก

ทีผ่่านมาองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม มภีารกิจและปริมาณงานทีเ่พิม่มากขึ้นจากเดมิ และมคีวามตอ้งการใชบ้คุลากรที่มี

ความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นในการปฏบิตัภิารกิจ ดงันัน้ จงึตอ้งมกีารก าหนดโครงสรา้งและก าหนดกรอบอตัราก าลงั

ใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจและอ านาจหนา้ที่ เพื่อที่จะใหส้ามารถแกไ้ขปญัหาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

 

8. โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดท้  าการวเิคราะหภ์ารกิจ และปริมาณงาน รวมท ัง้สภาพปญัหาเกี่ยวกบัการ

บริหารงานบุคคลในดา้นต่าง ๆ เรียบรอ้ยแลว้ องคก์ารบริหารส่วนต าบลน าผลการวเิคราะหม์าจดัท  ากรอบโครงสรา้งส่วน

ราชการ โดยท าการเปรียบเทยีบใหเ้หน็ว่า กรอบโครงสรา้ง  ส่วนราชการเดมิท ัง้หมด มภีารกิจงานประกอบดว้ยอะไรบา้ง และ

กรอบโครงสรา้งส่วนราชการทีจ่ะก าหนดขึ้นใหม่มภีารกิจงานประกอบดว้ยอะไรบา้ง เพื่อเป็นขอ้มลูน าเสนอ  ใหค้ณะกรรมการ

พนกังานส่วนต าบลจงัหวดักระบีพ่จิารณา         
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8.1 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดก้ าหนดภารกิจของแต่ละส่วนราชการ ดงัน้ี 

 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม ่ หมายเหต ุ

1. ส านกัปลดั อบต. 

๑.๑ งานบรหิารงานท ัว่ไป 

      - งานสารบรรณ           - งานประชาสมัพนัธ ์

      - งานเลอืกต ัง้              - งานกฎหมาย 

      - งานตรวจสอบภายใน   - งานกฎหมายและคด ี

      - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

๑.๒ งานบรหิารงานบคุคล 

     - งานเจา้หนา้ที ่           - งานสวสัดกิาร 

1.๓ งานนโยบายและแผน 

      - งานนโยบายและแผน 

      - งานวชิาการและงบประมาณ 

๑.๔ งานกจิการสภา 

๑.๕ งานพฒันาชมุชนและสวสัดกิารสงัคม 

      - งานส่งเสรมิอาชพี      - งานสวสัดกิารผูสู้งอายุ        

        ผูพ้กิาร ผูป่้วยเอดส ์เดก็ สตร ีผูด้อ้ยโอกาส 

1.๖ งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

๑.๗ งานส่งเสรมิการเกษตร 

 

๒. กองคลงั 

๒.๑ งานบริหารงานคลงั 

    - งานธุรการ                 - งานสารบรรณ 

๒.๒ งานการเงนิและบญัช ี

     - งานการเงนิและบญัช ี   

     - งานเก็บรกัษาเงนิ 

     - งานรบัเงนิและเบกิจ่ายเงนิ 

     - งานจดัท าฎกีา           

     - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

     - งานทะเบยีนการคมุเบกิจ่ายเงนิ 

     - งานงบการเงนิและงบทดลอง 

๒.๓ งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

     - งานภาษอีากร ค่าธรรมเนยีมและค่าเช่า 

     - งานพฒันารายได ้

     - งานควบคมุกจิการคา้และค่าปรบั 

1. ส านกัปลดั อบต. 

๑.๑ งานบรหิารงานท ัว่ไป 

      - งานสารบรรณ           - งานประชาสมัพนัธ ์

      - งานเลอืกต ัง้              - งานกฎหมาย 

      - งานตรวจสอบภายใน   - งานกฎหมายและคด ี

      - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

๑.๒ งานบรหิารงานบคุคล 

     - งานเจา้หนา้ที ่           - งานสวสัดกิาร 

1.๓ งานนโยบายและแผน 

      - งานนโยบายและแผน 

      - งานวชิาการและงบประมาณ 

๑.๔ งานกจิการสภา 

๑.๕ งานพฒันาชมุชนและสวสัดกิารสงัคม 

      - งานส่งเสรมิอาชพี      - งานสวสัดกิารผูสู้งอายุ        

        ผูพ้กิาร ผูป่้วยเอดส ์เดก็ สตร ีผูด้อ้ยโอกาส 

1.๖ งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

๑.๗ งานส่งเสรมิการเกษตร 
 

2. กองคลงั 

๒.๑ งานบริหารงานคลงั 

    - งานธุรการ                 - งานสารบรรณ 

๒.๒ งานการเงนิและบญัช ี

     - งานการเงนิและบญัช ี   

     - งานเก็บรกัษาเงนิ 

     - งานรบัเงนิและเบกิจ่ายเงนิ 

     - งานจดัท าฎกีา           

     - งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

     - งานทะเบยีนการคมุเบกิจ่ายเงนิ 

     - งานงบการเงนิและงบทดลอง 

๒.๓ งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

     - งานภาษอีากร ค่าธรรมเนยีมและค่าเช่า 

     - งานพฒันารายได ้

     - งานควบคมุกจิการคา้และค่าปรบั 

 



     - งานทะเบยีนควบคมุและเร่งรดัรายได ้

 

     - งานทะเบยีนควบคมุและเร่งรดัรายได ้
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ

๒.๔ งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 

      - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี 

      - งานพสัด ุ

      - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัด ุครุภณัฑ ์
 

3.  กองช่าง 

3.๑ งานบรหิารงานช่าง 

      - งานธุรการ            - งานสารบรรณ 

๓.๒ งานก่อสรา้ง ออกแบบและควบคุมการก่อสรา้ง 

- งานก่อสรา้งและบูรณะถนน 

- งานสะพาน ทางระบายน า้ โครงสรา้งพื้นฐานอืน่ฯ 

- งานขอ้มลูและแผ่นทีเ่สน้ทางคมนาคม 

- งานควบคมุงานก่อสรา้งถนน สะพาน ท่อเหลีย่ม  

ทางระบายน า้ และโครงสรา้งพื้นฐานอืน่ ๆ 

- งานควบคมุปฏบิตังิานเครื่องจกัรกลและ 

  ยานพาหนะ 

- งานจดัท าบนัทกึขอ้มลูดา้นการก่อสรา้ง 

- งานประมาณราคา        

- งานส ารวจและออกแบบ 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภคและผงัเมอืง 

      - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการ     

        ประปา 

- งานไฟฟ้าสาธารณะ      - งานระบายน า้ 

- งานส ารวจและแผนที ่   - งานวางผงัพฒันา

เมอืง 

- งานควบคมุผงัเมอืง 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๔.๑  งานบรหิารการศึกษา 

       - งานบรหิารท ัว่ไป            

       - งานแผนและวชิาการ 

       - การศึกษาปฐมวยั 

4.2  งานศาสนาและวฒันธรรม 

       - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 

       - กจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 

       - การศึกษานอกระบบ 

๒.๔ งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 

      - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและแผนทีภ่าษี 

      - งานพสัด ุ

      - งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุ ครุภณัฑ ์
 

3. กองช่าง 

3.๑ งานบรหิารงานช่าง 

      - งานธุรการ            - งานสารบรรณ 

๓.๒ งานก่อสรา้ง ออกแบบและควบคุมการก่อสรา้ง 

- งานก่อสรา้งและบูรณะถนน 

- งานสะพาน ทางระบายน า้ โครงสรา้งพื้นฐานอืน่ฯ 

- งานขอ้มลูและแผ่นทีเ่สน้ทางคมนาคม 

- งานควบคมุงานก่อสรา้งถนน สะพาน ท่อเหลีย่ม  

ทางระบายน า้ และโครงสรา้งพื้นฐาน 

อืน่ ๆ 

- งานควบคมุปฏบิตังิานเครื่องจกัรกลและ 

  ยานพาหนะ 

- งานจดัท าบนัทกึขอ้มลูดา้นการก่อสรา้ง 

- งานประมาณราคา        

- งานส ารวจและออกแบบ 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภคและผงัเมอืง 

      - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 

- งานไฟฟ้าสาธารณะ      - งานระบายน า้ 

- งานส ารวจและแผนที ่   - งานวางผงัพฒันาเมอืง 

- งานควบคมุผงัเมอืง 

 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๔.๑  งานบรหิารการศึกษา 

       - งานบรหิารท ัว่ไป            

       - งานแผนและวชิาการ 

       - การศึกษาปฐมวยั 

4.2  งานศาสนาและวฒันธรรม 

       - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 

       - กจิกรรมพฒันาเดก็และเยาวชน 

       - การศึกษานอกระบบ 

 



       - งานส่งเสรมิและสนบัสนุนการศึกษา        - งานส่งเสรมิและสนบัสนุนการศึกษา 
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8.2 การวเิคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดท้  าการวเิคราะหภ์ารกิจและปริมาณงาน และไดจ้ดัท  ากรอบโครงสรา้ง

อตัราก าลงัใหม่แลว้ไดท้  าการวเิคราะหเ์พือ่ประมาณการการใชอ้ตัราก าลงัขา้ราชการ พนกังานและลูกจา้งในอนาคตว่าในระยะ 3 

ปี ต่อไปขา้งหนา้จะมกีารใชจ้  านวนขา้ราชการ พนกังาน และลูกจา้งทีเ่หมาะสมกบัภารกิจ และปริมาณงาน และเพือ่ใหคุ้ม้ค่าต่อ

การใชจ่้ายงบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ท ัง้น้ี เพื่อใหส้ามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธิผล 

โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมาบนัทกึขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั 3 ปี ไดด้งัน้ี 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ  

อตัรา 

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวลา 3 ปี

ขา้งหนา้ 

 

อตัราก าลงัคน 

เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

ส านกัปลดั 

หวัหนา้ส านกัปลดั 

(นกับรหิารงานท ัว่ไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

นกัจดัการงานท ัว่ไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

นกัทรพัยากรบคุคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

นกัพฒันาชมุชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจา้พนกังานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

เจา้พนกังานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

จพง.ป้องกนัและบรรเทาฯ  (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูช่้วยเจา้หนา้ทีบ่นัทกึขอ้มลู 1 1 1 1 - - -  

พนกังานขบัรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งท ัว่ไป         

คนงานท ัว่ไป 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  

นกัการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

 

 

กรอบ

อตัรา 

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวลา 3  

ปีขา้งหนา้ 

 

อตัราก าลงัคน 

เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

กองคลงั 

ผูอ้  านวยการกองคลงั 

(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

นกัวชิาการเงนิและบญัช ี(ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้(ชก.)              1 1 1 1 - - -  

นกัวชิาการพสัด ุ(ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

ผูช่้วยเจา้หนา้ทีจ่ดัเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

ผูช่้วยเจา้หนา้ทีพ่สัดุ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งท ัว่ไป         

คนงานท ัว่ไป 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

กองช่าง 

ผูอ้  านวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -  

วศิวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วา่งเดมิ 

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างเขยีนแบบ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิม่ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ         

ผูช่้วยเจา้หนา้ทีธุ่รการ 1 1 1 1 - - -  

ผูช่้วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูช่้วยช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนกังานขบัเครื่องจกัรกลขนาดหนกั 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

พนกังานจา้งท ัว่ไป         

พนกังานจดมาตรวดัน า้ 1 1 1 1 - - -  

คนงานท ัว่ไป 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิม่ 
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ

อตัรา 

ก าลงัเดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวลา  3  

ปีขา้งหนา้ 

 

อตัราก าลงัคน 

เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ 

(นกับริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ 1 1 1 - - -  

นกัวชิาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดู้แลเดก็ คศ.1 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจา้งท ัว่ไป         

คนงานท ัว่ไป 1 1 1 1 - - -  

ผูดู้แลเดก็ ๒ 4 4 4 +2 - - ก าหนดเพิม่ 

รวม ๓8 45 45 45 +7 - -  
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 9. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชนต์อบแทนอืน่ 

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดน้ าผลการวเิคราะหก์ารก าหนดอตัราก าลงัพนกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้งมาค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคล เพื่อ

ประมาณการค่าใชจ่้ายที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะตอ้งจ่ายดา้นการบริหารงานบุคคล ส  าหรบัน าไปจดัท  าเป็นขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเพือ่ประโยชนใ์นการควบคุม

การใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบคุคล ไม่ใหเ้กินรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามทีก่ฎหมายก าหนด ดงัน้ี 

 

ที่ ชื่อสายงาน 

 

ระดบั

ต าแหน่ง 

 

จ านวน 

ทัง้หมด 

จ านวนที่มอียู่ปจัจุบนั 

อตัราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช ้

ในช่วงระยะ 3 ปีขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 

เพิ่ม(+) / ลด ( - ) ภาระค่าใชจ่้ายที่เพิ่มขึ้น(2) ค่าใชจ่้ายรวม (3) หมายเหตุ 

จ านวน

(คน) 

เงนิเดอืน 

(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล กลาง 1 1 597,120 1 1 1 - - - 16,440 16,440 16,560 613,560 630,000 646,560 (35,760) 

 ส านักปลดัฯ(01)                  

2 หวัหนา้ส านกัปลดั  

(นกับรหิารงานท ัว่ไป) 

ตน้ 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดมิ 

3 นกัจดัการงานท ัว่ไป ปก./ชก. 1 - 0 1 1 1 + 1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 ก าหนดเพิม่ 

4 นกัทรพัยากรบคุคล ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดมิ 

5 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก. 1 1 262,560 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,000 271,200 280,080 289,080 (21,880) 

6 นกัพฒันาชมุชน ปก. 1 1 245,280 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 (20,440) 

7 เจา้พนกังานธุรการ ปง. 1 1 203,520 1 1 1 - - - 7,320 7,440 7,200 210,840 218,280 225,480 (16,960) 

8 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - 0 1 1 1 + 1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก าหนดเพิม่ 

9 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาฯ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดมิ 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ                  

10 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  1 1 160,320 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,800 173,520 180,480 (13,360) 

11 ผูช่้วยเจา้หนา้ทีบ่นัทกึขอ้มูล  1 1 131,640 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,920 142,440 148,200 (10,970) 

12 พนกังานขบัรถยนต ์  1 1 149,520 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,520 161,760 168,240 (12,460) 

 พนกังานจา้งท ัว่ไป                  

13 คนงานท ัว่ไป  2 2 ๒๑๖,๐๐๐ 2 2 2 - - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐  

๑4 คนงานประจ ารถขยะ  ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๒ ๒ ๒ - - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐  

๑5 นกัการภารโรง  1 1 108,000 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000  

 กองคลงั(04)                  

16 ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นกับรหิารงานคลงั)  

ตน้ 1 1 391,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 

 

404,640 418,080 431,400 

 

(29,110) 

17 นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 1 1 336,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 (28,030) 



18 นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ ชก. 1 1 323,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640 (26,980) 

19 นกัวชิาการพสัดุ ชก. 1 1 317,520 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460) 
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ที่ ชื่อสายงาน 

 

ระดบั

ต าแหน่ง 

 

จ านวน 

ทัง้หมด 

จ านวนที่มอียู่ปจัจุบนั 

อตัราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช ้

ในช่วงระยะ 3 ปี ขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 

เพิ่ม(+) /  ลด ( - ) ภาระค่าใชจ่้ายที่เพิ่มขึ้น(2) ค่าใชจ่้ายรวม (3) หมายเหตุ 

จ านวน 

(คน) 

เงนิเดอืน 

(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ                  

20 ผูช่้วย จพง.การเงนิและบญัชี  1 1 117,360 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (9,780) 

21 ผูช่้วยเจา้หนา้ทีจ่ดัเก็บรายได ้  1 1 130,320 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 135,600 141,120 146,880 (10,860) 

22 ผูช่้วยเจา้หนา้ทีพ่สัด ุ  1 1 137,640 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,160 148,920 154,920 (11,470) 

 พนกังานจา้งท ัว่ไป                  

23 คนงานท ัว่ไป  1 1 108,000 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000  

24 คนงานท ัว่ไป  1 - 0 1 1 1 + 1 - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิม่ 

 กองช่าง(05)                  

25 ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นกับรหิารงานช่าง) 

ตน้ 1 1 391,320 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 (29,110) 

26 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดมิ 

27 นายช่างโยธา ชง. 1 1 254,280 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21,190) 

28 นายช่างเขยีนแบบ ปง./ชง. 1 - 0 1 1 1 + 1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก าหนดเพิม่ 

 พนกังานจา้งตามภารกจิ                  

29 ผูช่้วยเจา้หนา้ทีธุ่รการ  1 1 134,160 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 139,560 145,200 151,080 (11,180) 

30 ผูช่้วยช่างโยธา  1 1 117,360 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 (9,780) 

31 ผูช่้วยช่างไฟฟ้า  1 1 142,920 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920 (11,910) 

32 พนง.ขบัเครื่องจกัรกลขนาดหนกั  1 - 180,000 1 1 1 - - - - 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 วา่งเดมิ 

 พนกังานจา้งท ัว่ไป                  

32 พนกังานจดมาตรวดัน า้  1 1 108,000 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000  

33 คนงานท ัว่ไป  1 1 108,000 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000  

34 คนงานท ัว่ไป  1 - 0 1 1 1 + 1 - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิม่ 

 กองการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม(08) 

                 

35 ผูอ้ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นกับรหิารการศึกษา) 

ตน้ 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดมิ 

36 นกัวชิาการศึกษา ชก. 1 1 305,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470) 

37 ครูผูดู้แลเด็ก (คศ.1) 1 1 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ เงนิอดุหนุน 

 พนกังานจา้งท ัว่ไป                  



38 คนงานท ัว่ไป  ๑ 1 ๑๐๘,๐๐๐ ๑ 1     1 - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐  

39 ผูดู้แลเด็ก  1 1 0 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ เงนิอดุหนุน 

40 ผูดู้แลเด็ก  1 1 108,000 1 1 1 - - - ๐ ๐ ๐ 108,000 108,000 108,000  

41 ผูดู้แลเด็ก  2 - 0 2 2 2 + 2 - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ก าหนดเพิม่ 
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หมายเหตุ     : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2561 ใหใ้ชข้อ้บญัญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2560 (36,896,190 บาท) 

    เพิ่มขึ้นอีกรอ้ยละ 5 เป็นฐานการค านวณ ส าหรบังบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 และ 2563 ใหบ้วกเพิ่มขึ้นอีกรอ้ยละ 5 เพือ่เป็นฐานการค านวณภาระค่าใชจ่้าย ดงัน้ี 

  - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2561 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 

    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน 36,896,190 บาท = (36,896,190 x 5%) + 36,896,190 = 38,741,000 บาท 

  - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2562 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 

    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน 38,741,000 บาท = (38,741,000 x 5%) + 38,741,000 = 40,678,050 บาท 

  - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 

    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน 40,678,050 บาท = (40,678,050 x 5%) + 40,678,050 = 42,711,953 บาท 

  : ขา้ราชการถ่ายโอน ลูกจา้งประจ าถ่ายโอน รวมถงึขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ที่ไดร้บังบเงนิอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงนิเดอืน ค่าจา้ง 

    ใหร้ะบุขอ้มลูไวใ้นแผนอตัราก าลงั แต่ไมต่อ้งน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอื่น ตามมาตรา 35 (ตัวอย่างต าแหน่งที่มแีถบสคีลุม) 

  * ขอ้มูลในช่องเงนิเดือน (1) ตอ้งมจี านวนตรงกนักบัขอ้มูลในช่องเงนิเดอืนของบญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

  : ใหบ้นัทกึขอ้มลูเรียงตามล าดบัรหสัส่วนราชการ (ส านกัหรือกอง) ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นนัน้ ตามหนงัสอืส านกังาน ก.จ.,ก.ท. และก.อบต.ด่วนที่สุด 

    ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่อง การจดัต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถิ่นเขา้สู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 

ที่ ชื่อสายงาน 

 

ระดบั 

ต าแหน่ง 

 

จ านวน 

ท ัง้หมด 

จ านวนที่มอียู่ปจัจุบนั 

 

อตัราต าแหน่งที่คาดว่า 

จะตอ้งใชใ้นช่วงระยะ 3 ปี 

ขา้งหนา้ 

อตัราก าลงัคน 

เพิ่ม(+) / ลด ( - ) ภาระค่าใชจ่้ายที่เพิ่มขึ้น(2) ค่าใชจ่้ายรวม (3) หม

าย 

เห

ต ุ

จ านวน 

(คน) 

เงนิเดอืน 

(1) 

2561 

 

2562 

 

2563 

 

2561 2562 2563 

 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

(4) รวม  - 45 ๓2 7,989,660 45 45 45 +7 - - 1,188,720 281,400 285,360 9,610,380 9,891,780 10,177,140 

 

 

(5) ประมาณการประโยชน์ 

ตอบแทนอื่น 20% 

- - - - - - - - - - - - - 1,922,076 1,978,356 2,035,428 

 

 

(6) รวมเป็นค่าใชจ้่ายบคุคลท ัง้สิ้น - - - - - - - - - - - - - 11,532,456 11,870,136 12,212,568 

 

 

(7) คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   29.77 29.18 28.59 
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10. แผนภมูิโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั  3 ปี 

โครงสรา้งสว่นราชการองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเขาพนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

   

       

องคก์ารบริหารสว่นต าบลเขาพนม / 45 อตัรา 

นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดบักลาง (1 อตัรา) 

ส านักปลดั / 16 อตัรา 

(1) นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้ (1 อตัรา) 

กองคลงั / 9 อตัรา 

(1) นักบรหิารงานการคลงั ระดบัตน้ (1 อตัรา) 
กองช่าง / 11 อตัรา 

(1) นักบรหิารงานการช่าง ระดบัตน้ (1 อตัรา) 

1.งานบรหิารงานท ัว่ไป 

(2) นกัจดัการงานท ัว่ไป* ระดบั ปก.-ชก. (1 อตัรา) 

(3) เจา้พนกังานธุรการ  

    ระดบัปฏบิตังิาน - ช านาญงาน (1 อตัรา) 

(4) เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

    ระดบัปฏบิตังิาน - ช านาญงาน (1 อตัรา) 

(5) ผูช่้วยเจา้หนา้ที่บนัทกึขอ้มลู (1 อตัรา) 

(6) ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ (1 อตัรา)  

(7-8) คนงานท ัว่ไป (2 อตัรา) 

(9) นกัการภารโรง (1 อตัรา)   

2.งานบรหิารงานบคุคล 

(10) นกัทรพัยากรบคุคล  

    ระดบัปฏบิตักิาร - ช านาญการ (1 อตัรา) 

3.งานนโยบายและแผน 

(11) นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน  

    ระดบัปฏบิตักิาร - ช านาญการ (1 อตัรา)       

4.งานพฒันาชุมชน 

(12) นกัพฒันาชุมชน  

    ระดบัปฏบิตักิาร - ช านาญการ (1 อตัรา)       

5.งานกจิการสภา 

6.งานส่งเสรมิการเกษตร 

1.งานบริหารงานคลงั 

(2) คนงานทัว่ไป* (1 อตัรา) 

2.งานการเงนิและบญัชี 

(3) นักวิชาการการเงนิและบญัชี  

    ระดบัปฏบิตัิการ - ช านาญการ (1 อตัรา) 

(4) ผูช่้วยเจา้หนา้ที่การเงนิและบญัชี (1 อตัรา)                   

3.งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

(5) นักวิชาการจดัเกบ็รายได ้ 

    ระดบัปฏบิตัิการ - ช านาญการ (1 อตัรา) 

(6) ผูช่้วยเจา้หนา้ที่จดัเก็บรายได ้(1 อตัรา) 

(7) คนงานท ัว่ไป (1 อตัรา) 

4.งานทะเบียนทรพัยส์นิและพสัดุ 

(8) นักวิชาการพสัดุ  

    ระดบัปฏบิตัิการ - ช านาญการ (1 อตัรา) 

(9) ผูช่้วยเจา้หนา้ที่พสัดุ (1 อตัรา) 

 

1.งานบริหารงานช่าง 

(2) ผูช่้วยเจา้หนา้ที่ธุรการ (1 อตัรา) 

2.งานก่อสรา้ง ออกแบบและควบคุมการกอ่สรา้ง 

(3) วิศวกรโยธา   

    ระดบัปฏบิตัิการ - ช านาญการ (1 อตัรา) 

(4) นายช่างโยธา  

    ระดบัปฏบิตัิงาน - ช านาญงาน (1 อตัรา) 

(5) นายช่างเขียนแบบ* 

     ระดบัปฏบิตัิงาน – ช านาญงาน(1 อตัรา) 

(6) ผูช่้วยช่างโยธา (1 อตัรา) 

(7) คนงานท ัว่ไป (1 อตัรา) 

(8) คนงานทัว่ไป* (1 อตัรา) 

(9) พนกังานขบัเครื่องจกัรกลขนาดหนกั (1 อตัรา) 

3.งานประสานสาธารณูปโภคและผงัเมือง 

(10) ผูช่้วยช่างไฟฟ้า (1 อตัรา) 

(11) พนกังานจดมาตรวดัน า้ (1 อตัรา) 

งานบริหารการศึกษา 

(2) นักวิชาการศึกษา  

    ระดบัปฏบิตัิการ - ช านาญการ (1 อตัรา) 

(3) ครูผูดู้แลเดก็ (1 อตัรา) 

(4-5) ผูดู้แลเดก็ (2 อตัรา) 

(6-7) ผูดู้แลเด็ก* (2 อตัรา) 

งานศาสนาและวฒันธรรม 

(8) คนงานท ัว่ไป (1 อตัรา) 

กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม / 8 อตัรา 

(1) นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัตน้ (1 อตัรา) 

หมายเหตุ 

* กรอบอตัราก าลงัในปีงบประมาณ 2561 
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11. บญัชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในสว่นราชการ 

ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล       



ที่          ช่ือ – สกลุ 
คณุวฒุิ 

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง 

 

ระดบั 

 

เลขที่ต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง 

 

ระดบั 

 

เงนิเดอืน 

เงนิประจ า

ต าแหน่ง 

เงนิเพิ่มอื่นๆ/เงนิ

ค่าตอบแทน 

 

       พนักงานส่วนต าบล 

1 ส.ต.อ.สมพอ้ง เชาวภ์าษ ี ศิลปศาสตร 

มหาบณัฑิต 

01-3-00-1101-

001 

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 01-3-00-1101-

001 

ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 429,120 84,000 84,000  

 

2 - - 01-3-01-2101-

001 

หวัหนา้ส านกัปลดั 

(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ตน้ 01-3-01-2101-

001 

หวัหนา้ส านกัปลดั 

(นกับริหารงานทัว่ไป) 

ตน้ 393,600 - - ว่างเดมิ 

3 - - - - - 01-3-01-3101-

001 

นกัจดัการงานทัว่ไป ปก./ชก. - - - ก าหนดเพิ่ม 

4 - - 01-3-01-3102-

001 

นกัทรพัยากรบคุคล ปก./ชก. 01-3-01-3102-

001 

นกัทรพัยากรบคุคล ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดมิ 

5 นายสมภพ สมคัรแกว้ ครุศาสตร

บณัฑติ 

01-3-01-3103-

001 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก. 01-3-01-3103-

001 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก. 262,560 - -  

6 นางพทัธนนัท ์แสงแกว้ ศิลปศาสตร

บณัฑติ 

01-3-01-3801-

001 

นกัพฒันาชมุชน ปก. 01-3-01-3801-

001 

นกัพฒันาชมุชน ปก. 245,280 - -  

7 นายศรณัยภทัร มากจงดี รฐัประศาสน- 

ศาสตรบณัฑิต 

01-3-01-4101-

001 

เจา้พนกังานธุรการ ปง. 01-3-01-4101-

001 

เจา้พนกังานธุรการ ปง. 203,520 - -  

8 - - - - - 01-3-01-4601-

001 

เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. - - - ก าหนดเพิ่ม 

9 - - 01-3-01-4805-

001 

เจา้พนกังานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 

ปง./ชง. 01-3-01-4805-

001 

เจา้พนกังานป้องกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 

ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดมิ 

        พนักงานจา้งตามภารกจิ 

10 นางนนัทน์ภสั จูฑามาตย ์ - - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ - 160,320 - -  

11 นางเสาวลกัษณ์ แยม้หอม - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่บนัทกึขอ้มลู - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่บนัทกึขอ้มลู - 131,640 - -  

12 นายภวูดล นาคสวาสดิ์ - - พนกังานขบัรถยนต ์ - - พนกังานขบัรถยนต ์ - 149,520 - -  

        พนักงานจา้งทัว่ไป 

13 นางฉนัทนา เจริญรูป - - นกัการภารโรง - - นกัการภารโรง - 108,000 - -  

14 นายสมนกึ แกว้ปรุง - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -  

15 นางสาวอภสิรา ไชยพงษ ์ - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -  

16 นายสนัตสุิข แกว้ควนสูง - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -  

17 นายนพดล ราตรี - - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - -      
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กองคลงั 

 

 

 

 

 

ที่ ช่ือ – สกลุ 
คณุวฒุิ

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง 

 

 

ระดบั 

 

เลขที่ต าแหน่ง 

 

 

ต าแหน่ง 

 

ระดบั 

 

เงนิเดอืน 

เงนิประจ า

ต าแหน่ง 

เงนิเพิ่มอื่นๆ/เงนิ

ค่าตอบแทน 

        พนักงานส่วนต าบล 

1 นางสาวนนัทน์ภสั มรกต บริหารธุรกจิ

บณัฑติ 

01-3-04-2102-

001 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานคลงั) 

ตน้ 01-3-04-2102-

001 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานคลงั) 

ตน้ 349,320 42,000 -  

2 นางหยาดฝน หนูเงนิ บริหารธุรกจิ

มหาบณัฑติ 

01-3-04-3201-

001 

นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 01-3-04-3201-

001 

นกัวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 336,360 - -  

3 นางสาวชชัชญา ขนุราชเสนา บริหารธุรกจิ

มหาบณัฑติ 

01-3-04-3203-

001 

นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ ชก. 01-3-04-3203-

001 

นกัวชิาการจดัเก็บรายได ้ ชก. 323,760 - -  

4 นางมณเฑยีร สอพอง บริหารธุรกจิ

มหาบณัฑติ 

01-3-04-3204-

001 

นกัวชิาการพสัด ุ ชก. 01-3-04-3204-

001 

นกัวชิาการพสัด ุ ชก. 317,520 - -  

        พนักงานจา้งตามภารกจิ 

5 นางสาวธญัญาพร เจรญิเฉลมิศกัดิ ์ - - ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและ

บญัช ี

- - ผูช้่วยเจา้พนกังานการเงนิและ

บญัช ี

- 117,360 - -  

6 นางสาวกมลทพิย ์แกว้โลก - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่จดัเก็บรายได ้ - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่จดัเก็บรายได ้ - 130,320 - -  

7 นางสาววรรณิกา แกว้มาตร - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่พสัดุ - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่พสัดุ - 137,640 - -  

        พนักงานจา้งทัว่ไป 

8 นายวสิวสั อดุมศรี - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -  

9 - - - - - - คนงานทัว่ไป -  - - ก าหนดเพิ่ม 
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กองช่าง 

 

 

 

 

 

ที่ ชื่อ – สกลุ 
คณุวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง 

 

 

ระดบั 

 

เลขที่ต าแหน่ง 

 

 

ต าแหน่ง 

 

ระดบั 

 

เงนิเดอืน 

เงนิประจ า

ต าแหน่ง 

เงนิเพิ่มอื่นๆ/เงนิ

ค่าตอบแทน 

        พนักงานส่วนต าบล 

1 นายครีินทร์ ไกรนรา วิทยาศาสตร

บณัฑิต 

01-3-05-2103-

001 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง) 

ตน้ 01-3-05-2103-

001 

ผูอ้ านวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง) 

ตน้ 349,320 42,000 -  

2 - - 01-3-05-3701-

001 

วศิวกรโยธา ปก./ชก. 01-3-05-3701-

001 

วศิวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดมิ 

3 นายเสราช สมแสง ปวส.โยธา 01-3-05-4701-

001 

นายช่างโยธา ชง. 01-3-05-4701-

001 

นายช่างโยธา ชง. 254,280 - -  

4 - - - - - 01-3-05-4702-

001 

นายช่างเขยีนแบบ ปง./ชง. - - - ก าหนดเพิ่ม 

        พนักงานจา้งตามภารกจิ 

5 นางสาวปนดัดา อุดมศรี - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่ธุรการ - - ผูช้่วยเจา้หนา้ที่ธุรการ - 134,160 - -  

6 นายกอ้งเกยีรติ มแีตม้ - - ผูช้่วยช่างโยธา - - ผูช้่วยช่างโยธา - 117,360 - -  

7 นายบญุยงค ์ชูทอง - - ผูช้่วยช่างไฟฟ้า - - ผูช้่วยช่างไฟฟ้า - 142,920 - -  

8 - - - พนกังานขบัเครื่องจกัรกล

ขนาดหนกั 

- - พนกังานขบัเครื่องจกัรกล

ขนาดหนกั 

- - - - ว่างเดมิ 

        พนักงานจา้งทัว่ไป 

9 นายสามารถ สุดี - - พนกังานจดมาตรวดัน า้ - - พนกังานจดมาตรวดัน า้ - 108,000 - -  

10 นายสนัตสุิข ศรีชาย - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -   

11 - - - - - - คนงานทัว่ไป -  - - ก าหนดเพิ่ม 
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กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

 

หมายเหต ุ ช่องเงนิเดอืน หมายถงึ เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหน่ง  เงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายนอกเหนือจากเงนิเดอืน และเงนิเพิม่อื่น ๆ ทีจ่่าย ควบกบัเงนิเดอืนทีจ่่ายจริง ตามระดบั             

              ต าแหน่ง และข ัน้เงนิเดอืนของอตัราก าลงัทีม่อียู่ปจัจบุนั  ประกอบดว้ย 

  1.  เงนิเดอืน  

  2.  เงนิประจ าต าแหน่งของประเภทผูบ้ริหาร ประเภทอ านวยการทอ้งถิ่น และประเภทวชิาการระดบัช านาญการขึ้นไป ตามประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. 

  3.  เงนิค่าตอบแทนทีจ่่ายนอกเหนือจากเงนิเดอืน 

  4.  เงนิเพิม่อื่น ๆ ทีจ่่ายควบกบัเงนิเดอืน เช่น เงนิเพิม่ค่าวชิา (พ.ค.ว.) , เงนิเพิม่พเิศษส าหรบัการสูร้บ (พ.ส.ร.),  เงนิเพิม่พเิศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.), 

    เงนิเพิม่ส  าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตพุเิศษต าแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.), เงนิวทิยฐานะ, เงนิเพิม่ส  าหรบัต าแหน่งทีม่เีหตพุเิศษของครูการศึกษาพเิศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯ 

    ทัง้น้ี ไม่รวมถงึเงนิเพิม่ค่าครองชีพชัว่คราว 

ที่ ชื่อ – สกลุ 
คณุวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม ่ เงนิเดอืน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง 

 

 

ระดบั 

 

เลขที่ต าแหน่ง 

 

 

ต าแหน่ง 

 

ระดบั 

 

เงนิเดอืน 

เงนิประจ า

ต าแหน่ง 

เงนิเพิ่มอื่นๆ/เงนิ

ค่าตอบแทน 

        พนักงานส่วนต าบล 

1 - - 01-3-08-2107-

001 

ผูอ้ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

(นกับริหารการศึกษา) 

ตน้ 01-3-08-2107-

001 

ผูอ้ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 

(นกับริหารการศึกษา) 

ตน้ 393,600 - - วา่งเดมิ 

2 นางลดัดา บญุม ี ครุศาสตร

บณัฑติ 

01-3-08-3803-

001 

นกัวชิาการศึกษา ชก. 01-3-08-3803-

001 

นกัวชิาการศึกษา ชก. 305,640 - นางลดัดา บญุม ี  

๓ นางกญัภทัรกร รกัษายศ - - ครูผูดู้แลเดก็ (คศ.1) - ครูผูดู้แลเดก็ (คศ.1) - - - อดุหนุน 

        พนักงานจา้งทัว่ไป 

4 นางสาวเบญจภรณ์ บญุประกอบ - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 108,000 - -  

5 นางสาวปิยะดา พฒัศรีเรือง - - ผูดู้แลเดก็ - - ผูดู้แลเดก็ - - - - อดุหนุน 

6 นางสาววราภรณ์ ปรีชา - - ผูดู้แลเดก็ - - ผูดู้แลเดก็ - 108,000 - -  

7 - - - - - - ผูดู้แลเดก็ -  - - ก าหนดเพิ่ม 

8 - - - - - - ผูดู้แลเดก็ -  - - ก าหนดเพิ่ม 
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12. แนวทางการพฒันา ขา้ราชการ พนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

    ขา้ราชการ พนกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้งขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม จะตอ้งปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ย

ความซื่อสตัยส์ุจริต เต็มก าลงัความสามารถ ดว้ยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยนัหม ัน่เพยีร โดยค านึงถึงประโยชนข์องราชการ 

และใหบ้ริการประชาชนอย่างเสมอภาค   

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ก าหนดแนวทางการพฒันาขา้ราชการ พนกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้ง

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมทุกต าแหน่ง ใหม้โีอกาสไดร้บัการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ ทศันคติที่ดี มี

คุณธรรมและจริยธรรม อนัจะท าใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของขา้ราชการ พนกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้งเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ประสทิธิผล โดยจดัท  าแผนพฒันาขา้ราชการ พนกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้งตามทีก่ฎหมายก าหนด โดย

มรีะยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอตัราก าลงั 3 ปี การพฒันานอกจากจะพฒันาดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตัิงาน ดา้น

ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ดา้นการบริหาร ดา้นคุณสมบตัิส่วนตวั และดา้นคุณธรรมจริยธรรมแลว้  

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมไดต้ระหนกัถึงการพฒันาตามนโยบายแห่งรฐั คือ การพฒันาไปสู่ Thailand 4.0 ดงันัน้ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนมจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบราชการไปสู่ยุค 4.0 เช่นกนั โดยก าหนดแนวทางการพฒันา

บคุลากรเพือ่ส่งเสริมการท างานโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล เพื่อประโยชนส์ุขของประชาชนเป็นหลกั กล่าวคอื 

 1.เป็นองคก์รที่เปิดกวา้งและเช่ือมโยงกนั ตอ้งมคีวามเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดยบคุคลภายนอกสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูข่าวสารของทางราชการหรือมกีารแบ่งปนัขอ้มลูซึ่งกนัและกนั และสามารถเขา้มาตรวจสอบการท างานได ้ตลอดจน

เปิดกวา้งใหก้ลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจทีภ่าครฐัไม่ควร

ด าเนินการเองออกไปใหแ้ก่ภาคส่วนอื่น เป็นผูร้บัผดิชอบด าเนินการแทน โดยการจดัระเบยีบความสมัพนัธใ์นเชิงโครงสรา้งให ้

สอดรบักบัการท างานในแนวระนาบในลกัษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบงัคบับญัชาในแนวดิง่ ขณะเดยีวกนัก็ยงัตอ้ง

เชื่อมโยงการท างานภายในภาครฐัดว้ยกนัเองใหม้เีอกภาพและสอดรบัประสานกนั  

 2.ยึดประชาชนเป็นศูนยก์ลาง ตอ้งท  างานในเชิงรุกและมองไปขา้งหนา้ โดยตัง้ค าถามกับตนเองเสมอว่า 

ประชาชนจะไดอ้ะไร มุ่งเนน้แกไ้ขปญัหาความตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการของประชาชน โดยไม่ตอ้งรอใหป้ระชาชน

เขา้มาติดต่อของรบับริการหรือรอ้งขอความช่วยเหลอืจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล รวมท ัง้ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลของทาง

ราชการ และระบบดจิิทลัสมยัใหม่ในการจดับริการสาธารณะที่ตรงกบัความตอ้งการของประชาชน พรอ้มท ัง้ อ านวยความ

สะดวกโดยมกีารเชื่อมโยงกนัเองของทุกส่วนราชการ เพื่อใหบ้ริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดยีว ประชาชนสามารถ

เรียกใชบ้ริการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไดต้ลอดเวลาตามความตอ้งการของตน และผ่านการติดต่อหลายช่องทาง

ผสมผสานกนั ไม่ว่าจะตดิต่อมาดว้ยตนเอง อนิเตอรเ์น็ต เวป็ไซด ์โซเชียลมเีดยี หรือแอปพลเิคชัน่ทางโทรศพัทม์อืถอื เป็นตน้ 

 3.องคก์รที่มีขีดสมรรถนะสูงและทนัสมยั ตอ้งท  างานอย่างเตรียมการณ์ไวล้่วงหนา้ มกีารวเิคราะหค์วามเสี่ยง 

สรา้งนวตักรรมหรือความคิดริเริ่ม และประยุกตอ์งคค์วามรู ้ในแบบสหสาขาวิชาเขา้มาใชใ้นการตอบโตก้บัโลกแห่งการ

เปลีย่นแปลงอย่างฉบัพลนั เพื่อสรา้งคุณค่ามคีวามยดืหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกบัสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่าง

ทนัเวลา ตลอดจนเป็นองคก์ารที่มขีดีสมรรถนะสูง และปรบัตวัเขา้สู่สภาพความเป็นส านกังานสมยัใหม่ รวมท ัง้ท  าใหบ้คุลากรมี

ความผูกพนัต่อการปฏบิตัริาชการ และปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ย่างเหมาะสมกบับทบาทของตน 



 ท ัง้น้ี วธิีการพฒันาอาจใชว้ธิีการใดวธิกีารหนึ่งหรือหลายวธิีก็ได ้เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดู

งาน การประชุมเชิงปฏบิตักิาร เป็นตน้ 
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13.  ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของขา้ราชการ พนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้งองคก์ารบรหิาร 

สว่นต าบล   

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม ไดก้ าหนดคุณธรรม จริยธรรมของขา้ราชการ พนกังานส่วนต าบล  และ

พนกังานจา้งขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาพนม เพื่อใหพ้นกังานส่วนต าบล และพนกังานจา้ง ยึดถือเป็นแนวปฏบิตัิตามที่

กฎหมายก าหนด โดยขา้ราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนกังานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาพนม มีหนา้ที่

ด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรกัษาประโยชนส์่วนรวมและประเทศชาต ิอ านวยความสะดวกและใหบ้ริการประชาชน

ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยจะตอ้งยดึม ัน่ในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจริยธรรม ดงัน้ี  1 .ก ารยึ ด ม ั ่น ใน

คุณธรรมและจริยธรรม      2.การมีจิตส  านึกที่ดี ซื่อสตัย ์

สุจริต และรบัผดิชอบ     3.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ

เหนือกว่าประโยชนส์่วนตน และไม่มผีลประโยชนท์บัซอ้น  4.การยืนหยดัท  าในสิ่งที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม 

และถูกกฎหมาย 

 5.การใหบ้ริการแก่ประชาชนดว้ยความรวดเร็ว มอีธัยาศยั และไม่เลอืกปฏบิตัิ 

 6.การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จริง 

 7.การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มคุีณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้

 8.การยดึม ัน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ 

 9.การยดึม ัน่ในหลกัจรรยาวชิาชีพขององคก์ร 
 

 ท ัง้น้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิตัติามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถ้อืว่าเป็นการกระท าผดิทางวนิยั  
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